Los retos actuales de nuestra época en materia de
defensa y seguridad demandan un nuevo liderazgo. En un
mundo cada vez mas complejo, incierto e
interrelacionado, la naturaleza de los conflictos -nuevos o
heredados- ha originado cambios sustanciales en este
terreno. El sistema tradicional de autoridad y la
legitimidad del uso de la violencia por el Estado-Nacion
han sido cuestionados. Mas aun, el proceso de toma de
decisiones en Europa tiene lugar en instituciones
internacionales y sistemas burocraticos muy complicados.
En consecuencia, nos enfrentamos a la paradoja aparente
de un liderazgo efectivo sin lideres. Por ultimo, la sociedad
europea padece un déficit en la cultura de defensa y
seguridad. Esta situacion demanda nuevos valores,
actitudes, habilidades y actuaciones en el liderazgo
estratégico.

El objetivo de este coloquio es explorar la evolucion del
liderazgo estratégico en Europa desde el inicio de los
tiempos modernos en el siglo XV, con una perspectiva de
larga duracion, internacional e interdisciplinar.  Se hara
hincapié en estudios histéricos de casos, ya sean
individuos o instituciones, en paralelo con visiones
generales o tedricas. Participan en esta reunion expertos
de tres paises europeos en Historia, Psicologia Social,
Empresa, Defensay Seguridad.

The present challenges of security and defence demand
new leaders. In an increasingly complex, uncertain and
interrelated world, the nature of conflict -new or inherited-
has undergone a substantial changes. The traditional
system of authority and the legitimate monopoly of
violence by the Nation-State are being questioned.
Moreover, in Europe the decision-making process is taking
place within supranational institutions and complex
bureaucracies. As a result, we are looking at the apparent
paradox of an effective leadership without leaders. Finally,
the European society is lacking in security and defence
culture. This situation demands new attitudes, values,
abilities and actions in Strategic Leadership.

The aim of this conference is to explore the evolution of
Strategic Leadership in Europe since early modern times,
with a long-term, international and multidisciplinary
approach. General overviews and theory will be combined
with the study of specific cases of strategic leaders, and the
historical evolution of the phenomena. We are inviting
experts in history, defence and security, social psychology
and the world of business.
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Miércoles / Wednesday, 24 October

9:30 horas  Apertura del Coloquio / Opening of the Conference
10:00 horas Conferencia inaugural / Opening Lecture

Prof. Miguel Angel Ladero Quesada, Real Academia de la Historia, Madrid.
“Los Reyes Catdlicos, Fernando e Isabel, lideres estratégicos en una época
de transicién”

The Catholic Kings Fernando and Isabel, Strategic Leaders in a Period of
Transition

11: 00 horas Pausa de Café / Coffee break
11:30 - 13:30 horas
Sesién de mafiana: Historia (1) / Morning Session : History (1)

Dr. Alan James, King's College London

“La evolucion del almirantazgo francés, c. 1550-1715: un fracaso de
liderazgo”

The Evolution of the French Admiralty, c. 1550-1715: a Failure of Leadership

Dr. Ivan Valdéz-Bubnov, Universidad Nacional de México

“Pensamiento estratégico y liderazgo naval espafiol en el largo siglo XVIII”
Spanish Strategic Thought and the Naval Leadership in the Long 18th
century

Prof. Richard Harding, University of Westminster, London

“Liderazgo estratégico naval en Gran Bretaia, 1714-1815: lideres politicos y
conocimiento profesional”

Naval Strategic Leadership in Britain, 1714-1815: Political leaders and
professional knowledge

15:30 - 17:50 horas
Sesion de tarde / Afternoon Session: History (II)

Dr. Agustin Guimera Ravina, CSIC, Madrid

“Liderazgo estratégico espafol en la época de la llustracion: el secretario de
estado conde de Floridablanca, 1777-1792”

Spanish Strategic Leadership in the Age of Enlightenment: the Secretary of
State Count of Floridablanca, 1777-1792

Dr. Olivier Chaline, Université de Paris-Sorbonne
“Definir una estrategia navbal: Francia en el siglo XVIII”
Defining a Naval Strategy: France, 18th century

Dr. José G. Cayuela Fernandez, Universidad Castilla-La Mancha, Ciudad Real.

"Un liderazgo complejo: el general Francisco Javier Castafios en la Guerra de
Independencia, 1808-1814"

A Complex Leadership: the General Francisco Javier Castafios in the
Peninsular War, 1808-1814

Dr. Rafael Gonzalez Fernandez, Universidad Complutense de Madrid
“Liderazgo estratégico espafol durante la Segunda Guerra Mundial”
Spanish Strategic Leadership during the Second World War

Jueves / Thursday, 25 October
9:30 - 10:30 horas

Presentacion de libros recientes sobre estrategia y liderazgo /
Presentation of recent books on Strategy and Leadership

10:30 - 11:00 horas Pausa de Café / Coffee break
11:00 - 13:30 horas
Sesion de mafiana : Historia (ll) / Morning Session: History (Ill)

Dr. Carlos Alfaro Zaforteza, King's College London

“El primer ministro Ramén Narvaez y las amenazas al Estado espafiol a
mediados del siglo XIX”

Prime Minister Ramon Narvdez and the threats to the Spanish state in the
mid 19th century

Dr. Agustin R. Rodriguez Gonzalez, Real Academia de la Historia, Madrid
“Casto Méndez Nuiiez: el almirante espafiol que pudo reinar, 1861-1868”
Casto Méndez Nurfiez: the Spanish Admiral who could reign, 1861-1868

Prof. Andrew Lambert, King's College London

“Ensefianza a través del ejemplo: 'La campaiia de Trafalgar', de Julian
Corbett, 1910”

Teaching by example: Julian Corbett's "The Campaign of Trafalgar" of
1910.

Teniente Coronel Dr. Adolfo Morales Trueba, Ministerio de Defensa
”Liderazgo naval en la Segunda Republica espafiola: el ministro de marina
José Giral”

“Naval Leadership in the Spanish Second Republic: the Minister of the
Navy José Giral”

15:30 - 17:30 horas

Sesion de tarde: Psicologia Social y Empresa /
Afternoon Session: Social Psychology and Business

Prof. Jesus I. Martinez Paricio, Universidad Complutense de Madrid
“Un fracaso de liderazgo estratégico: el general republicano Vicente Rojo”
A Failure of Strategic Leadership: The Republican General Vicente Rojo

Sr. D. Ramon Estévez, empresario, Madrid
“Las implicaciones morales del liderazgo estratégico”
Strategic Leadership and Moral Values

Viernes / Friday, 26 October
9:30 - 12:00 horas

Sesién de mafiana: Defensa y Seguridad /
Morning Session: Defence and Security
(con pausa de café / with coffee break)

General Juan Antonio Moliner Gonzalez, Ministerio de Defensa

“Un ejemplo de liderazgo estratégico: la Doctrina de liderazgo y valores
del Ejército del Aire en Espafia, 2015”

An Example of Strategic Leadership: the Doctrina de liderazgo y valores
of the Spanish Air Forces, 2015

Teniente Coronel Andrés Gonzalez Martin, IEEE, Ministerio de Defensa
“El liderazgo de un militar académico: el Mayor Herbert R. Macmaster y
su obra Dereliction of Duty, 1997”

The Leadership of an Academic Soldier: Major Herbert R. Macmaster's
Dereliction of Duty, 1997

Capitan de Fragata Dr. Federico Aznar Fernandez-Montesinos, |EEE,
Ministerio de Defensa

“Reflexiones sobre el liderazgo estratégico”

Some Thoughts on Strategic Leadership

12: 00 - 13:00 horas Conferencia de clausura / Closing Lecture

Mr. Marcelino Oreja, Presidente Honorario de la Real Academia de
Ciencias Morales y Politicas

13:00 horas Clausura del Coloquio / Closing of the Conference
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